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Sammanfattning

| den forstarkta manadsrapporten per den 30 april 2026 aterrapporteras ekonomiskt utfall, investeringar och
personalforhallanden. Rapporten ger en samlad bild av ldget och utgor ett viktigt underlag for fortsatt styrning
och prioritering.

Ekonomi och resultat

Per april redovisar kommunstyrelsen ett éverskott om 29,3 miljoner kronor jamfoért med budget. Overskottet
forklaras framst av hogre intdkter, lagre lokalkostnader samt tidsforskjutningar i genomférandet av storre
projekt och upphandlingar, sarskilt inom IT och samhallsbyggnad. Justerat for dessa férskjutningar uppgar det
underliggande 6verskottet till cirka 2 miljoner kronor.

Helarsprognosen visar ett underskott om cirka 5 miljoner kronor. Underskottet drivs framst av kostnader av
engangskaraktar, sasom pensionskostnader kopplade till S6dertorns brandforsvarsforbund, politiska sekreterare
samt kostnader relaterade till lokalvardstvisten.

Det finns betydande osakerheter i prognosen, bade uppat och nedat. Risker finns kopplade till bland annat
inforandet av nytt ekonomisystem, lokalvardstvisten, IT-satsningar och ett fortsatt hégt behov av HR-stod.
Samtidigt kan fordrojda investeringar och upphandlingar ge positiva budgeteffekter under aret.

Med anledning av det prognostiserade underskottet behéver fortsatt kostnadsmedvetenhet rada. Sarskilt fokus
ligger pa att begransa personalkostnader, prova aterbesattningar restriktivt samt prioritera verksamhetskritiska
insatser. Det ar dven centralt att félja upp och analysera kostnadsutvecklingen inom IT, lokalvard och HR samt
att hantera tidsforskjutningar i projekt for att minska risken for ytterligare kostnadsokningar.

Drift per verksamhet och nettokostnader
Flera verksamheter redovisar 6verskott for perioden till foljd av forskjutna aktiviteter.

e Politisk verksamhet redovisar ett mindre 6verskott for perioden men ett prognostiserat underskott
kopplat till hogre kostnader for politiska sekreterare. Nettokostnaderna okar jamfoért med tidigare ar.

e Infrastruktur och skydd redovisar ett 6verskott bade for period och prognos for slutet av aret, framst
till foljd av reservkraften. Nettokostnaden har minskat nagot och ar till f6ljd av minskad avgift till
sédertorns brandforsvarsforbund.

e Affarsverksamhet redovisar ett 6verskott for perioden pa grund av senarelagda atgarder.
Nettokostnaderna 6kar jamfort med foregédende ar.

e Gemensamma verksamheter redovisar ett stérre 6verskott for perioden men ett prognostiserat
underskott, framst drivet av 6kade personalkostnader och IT-relaterade satsningar. Nettokostnaderna
Okar jamfort med tidigare ar.

Nagra tydliga volymforandringar i verksamheten redovisas inte, men resursbehovet ar fortsatt hogt inom flera
omraden, sarskilt inom lokalfragor och HR kopplat till verksamhetsbehov.

Sarskilda satsningar
Kommunstyrelsen har avsatt medel fér 8 sarskilda satsningar under aret. Tva av dessa prognostiseras i dagslaget
att inte nyttjas i full grad i 6vrigt bedoms samtliga satsningar kunna genomforas enligt plan med full anvandning
av tilldelade medel.

Investeringar

Investeringstakten ar Iag i borjan av aret vilket forklaras av att manga projekt genomférs senare under aret.
Helarsprognosen visar ett 6verskott om 13 miljoner kronor inklusive investeringsreserven till da beslut gallande
fastighetsstrategin invantas.

Personal

Kommunstyrelsens verksamheter har per april 40 fler anstéllda jamfort med samma period foregaende ar.
Merparten av utékningen pd kommunstyrelseforvaltningen forklaras av ett antal distinkta satsningar och
omstandigheter. Personalomsattningen har 6kat men ligger inom det falt som anses vara normalt och
sjukfranvaron &r fortsatt Iag, en fortsatt positiv signal om stabilitet och god arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen | 3



Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2026
Kommunfullméaktige fattade 10 november 2025 beslut om ndmndernas budgetramar 2026. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 898,1 miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrakning Budg:et Progn?s Avvikelsoe ‘Budget ) Utfall Av‘vikelse ?tfalj jan-a;:r

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar
Verksamhetens intakter 74 068 81231 7163 24 689 30183 5494 25252
Personal -388 352 -393 446 -5094 -127 635 -128 138 -503 -109 322
Lokaler -63 948 -62 763 1186 -21316 -16 821 4495 -16 751
Bidrag kostnader -8 650 -8 907 -257 -2883 -3347 -464 -3 800
Kop av verksamhet -69 197 -71289 -2092 -23372 -24 848 -1476 -33074
gz::;‘r:r och inhyrd -56 295 -63 706 7412 119948 -21096 -1147 19724
Varor och tjdnster -157 394 -155908 1486 -52 576 -31405 21172 -30812
Ovrigt -400 -411 -11 -133 -151 -18 -203
Kapitalkostnad -227 959 -227 938 21 -75 986 -74 287 1700 -71 659
Verksamhetens kostnader -972 195 -984 369 -12174 -323 851 -300 092 23758 -285 344
Arets resultat -898 127 -903 138 -5011 -299 162 -269 909 29 253 -260 092

Sammanfattande bild

For perioden redovisas ett dverskott om 29,3 miljoner kronor, vilket aterfinns inom flera verksamhetsomraden.
Overskottet forklaras huvudsakligen av hégre intikter, lagre lokalkostnader samt férdréjd uppstart av stérre
planerade projekt och upphandlingar, sarskilt inom IT-drift och samhallsbyggnadsomradet. Justerat for dessa
forskjutningar uppgar det underliggande resultatet till ett 6verskott om cirka 2 miljoner kronor.

Helarsprognosen pekar mot ett underskott om 5 miljoner kronor. Prognosen paverkas av kostnader av
engangskaraktar som i nulaget bedéms svara for styrelsen att fullt ut hantera inom ram. Dessa avser kostnader
for pensionskostnader hanforliga till tidigare ar inom Sédertorns brandférsvarsforbund, politiska sekreterare,
samt kostnader kopplade till den pagaende lokalvardstvisten.

Det rader samtidigt betydande osdkerheter i prognosen som kan komma att paverka utfallet negativt. Dessa ar
framst kopplade till inférandet av nytt ekonomisystem, fortsatt utveckling i lokalvardstvisten, eventuell
tidigareldggning av insatser inom programmet foér gemensam IT i det nya kommunhuset, tillfallig forstarkning av
arkivorganisationen samt ett fortsatt stort behov av HR-st6d inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Det finns dven faktorer som kan paverka prognosen i positiv riktning och darmed delvis motverka det
prognostiserade underskottet. Detta galler bland annat inkdp av mobler till det nya kommunhuset, dar
upphandling dannu inte ar slutférd och omfattningen av genomférda inkép under aret ar oséker. Dartill finns
osakerhet kring i vilken utstrackning planerade atgarder inom fastighetsférvaltningen av kommunagda
fastigheter hinner genomforas under aret. Detta hanger samman med det pagaende arbetet med att
implementera den nya fastighetsorganisationen, omfattande bebyggda naturfastigheter, arrendegardar och
exploateringsfastigheter. Huddinge Samhallsfastigheters interna omorganisation har paverkat éverlamningen av
forvaltningsansvaret.

Mot bakgrund av det ekonomiska laget behéver styrelsen fortsatt ha en hég kostnadsmedvetenhet, sarskilt vad
galler personalkostnader, dar aterbesattningar vid vakanser |6pande ska provas restriktivt. Samtliga
ovanstaende omraden behdver foljas upp och analyseras fordjupat infér delarsrapporten. For att na en budget i
balans kravs fortsatt aterhallsamhet, sarskilt avseende icke verksamhetskritiska projekt och kostnader, samtidigt
som prioriterade utvecklingsinsatser behover sakerstallas.
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Periodens resultat och heldrsprognos

Verksamhetens intdkter

For perioden redovisas ett 6verskott om 5,5 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till ett dverskott om 7,2
miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av viten kopplade till lokalvardstvisten, vilka samtidigt dr férenade
med osakerhet i bade storlek och utfallstidpunkt. Darutéver bidrar intakter fran digitaliseringspotten samt
statsbidrag fran tidigare ar dar beslut fattats om att aterbetalning inte ska ske.

Personal

For perioden redovisas inga vasentliga avvikelser, men helarsprognosen visar ett underskott om 5,1 miljoner
kronor. Underskottet forklaras bland annat av hégre kostnader for politiska sekreterare. Medel for politiska
sekreterare tilldelas per mandatperiod och kan disponeras 6ver flera ar. | budgeten har ingen hansyn tagits till
ackumulerade medel fran tidigare ar, vilket innebar att kostnader kan uppsta utan motsvarande
budgetutrymme under enskilda ar. Utfallet speglar darmed ett faktiskt nyttjande av tidigare tilldelade medel
snarare dn en ren kostnadsokning i verksamheten.

Vidare paverkas prognosen av forstarkta resurser inom lokalvard kopplat till 6vergangen till nytt avtal, inklusive
behov av 6kad styrning och uppféljning samt tillsattning av enhetschef. Situationen ar fortsatt resurskravande
da atgarder kopplade till tidigare leverantor hanteras parallellt med implementeringen av nya arbetssatt.

Inom HR-omradet drivs kostnadsékningen dels av ett 6kat nyttjande av mojligheten till forkortad arbetstid, dels
av ett dkat stodbehov till forskole- och grundskoleverksamheten i deras omstallningsarbete till foljd av
minskande barnkullar.

Lokaler

For perioden redovisas ett 6verskott om 4,5 miljoner kronor framst till foljd av lagre hyror an budgeterat,
sarskilt kopplat till tomstallda lokaler inom Lokalbanken, samt ldgre kostnader for reservkraft. Heldrsprognosen
uppgar till ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor da vissa planerade atgarder inte bedéms hinna genomféras
under aret.

Bidrag kostnader
For perioden redovisas ett underskott om 0,5 miljoner kronor till féljd av utebliven periodisering. Ingen storre

avvikelse prognostiseras for helaret.

K6p av verksamhet

For perioden redovisas underskott hanforligt till ej budgeterade kostnader for tidigare ars pensioner inom
Soédertorns brandforsvarsforbund. Helarsprognosen uppgar till ett underskott om 2,1 miljoner kronor av samma
skal.

Konsulter och inhyrd personal

For perioden redovisas ett underskott om 1,1 miljoner kronor framst kopplat till juridiskt stéd i samband med
lokalvardstvisten. Helarsprognosen uppgar till ett underskott om 7,4 miljoner kronor. Den stérsta delen av
underskottet avser IT-sourcingen av IT-drift som tjanst, dar kostnader i praktiken faller ut som konsultkostnader
trots att budget finns under varor och tjanster. Detta innebar en strukturférskjutning snarare an enbart en
kostnadsékning.

Darutover har ytterligare konsultbehov uppstatt under aret, bland annat kopplat till utveckling av ny webb samt
integrationer till det nya ekonomisystemet. Sammantaget speglar utvecklingen ett 6kat behov av extern
specialistkompetens i genomférandefasen av stérre digitaliserings- och fordandringsinitiativ.

Varor och tjanster

For perioden redovisas ett dverskott om 21,2 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av tidsférskjutningar,
déar kostnader annu inte uppstatt i planerad takt. Den enskilt stérsta posten avser fordréjd upphandling av IT-
drift omfattar cirka 5,5 miljoner kronor till foljd av 6verprovning. Darutéver har flera kommundvergripande
projekt, konferenser, platsutvecklingsinsatser, storre infrastrukturprojekt, forstudier samt inkop kopplade till
nytt kommunhus dnnu inte genomforts i budgeterad omfattning.

Helarsprognosen uppgar till ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor. Detta beror delvis pa kvarstdende
tidsforskjutningar, men ocksa pa att vissa kostnader i stéllet redovisas under konsulter och inhyrd personal
framfor allt kopplat till IT-sourcing. Det innebar att periodens stora 6verskott férvdantas minska i takt med att
aktiviteter genomfors och kostnader omklassificeras.

Ovrigt och kapitalkostnader

For perioden redovisas ett dverskott om 1,7 miljoner kronor inom kapitalkostnader, vilket bedoms jamnas ut i
takt med att investeringar fardigstalls och tas i drift. Inom kontogruppen 6vrigt prognostiseras inga storre
avvikelser.
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Jamférelse med perioden foregaende ar
Intdkterna ar nagot hogre under borjan av aret jamfort med 2025 vilket framst ar till f6ljd av de viten som
fakturerats i samband lokalvardstvisten.

Pa kostnadssidan utmarker sig framst 6kningar inom personal, lokaler samt varor och tjanster.
Personalkostnaderna har 6kat med 18,8 miljoner kronor jamfort med féregaende ar, vilket framst forklaras av
att kommunstyrelsen har 40 fler anstadllda samt en 16nedkning omkring 3 procent. Kostnader for kop av
verksamhet har minskat med 8,2 miljoner kronor och &r till storsta del till f6ljd av en ny finansieringsmodell till
Sodertorns brandforsvarsforbund vilket resulterat i en lagre avgift.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-apr
Verksamhet a a a q q q ot o
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr foregaende ar
Politisk verksamhet -59 855 -61931 -2 076 -20 203 -19 580 624 -16 884
Infrastruktur & skydd -372797 -368 675 4122 -122 815 -110 594 12 221 -113 240
Vard & omsorg -2643 -2628 15 -874 -654 220 -635
Affarsverksamhet -22 982 -22 381 602 -7 530 -4 164 3366 -3818
Gemensamma 439850  -447524 7674  -147739  -134917 12822 -125 485
verksamheter
Arets resultat -898 127 -903 138 -5011 -299 162 -269 909 29 253 -260 092

Nedan foljer en analys av periodens resultat per verksamhetsomrade samt nettokostnadsutvecklingen for
respektive verksamhet. Nettokostnad ar skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader.
Nettokostnadsutveckling &r i sin tur den procentuella jamforelsen av nettokostnad med motsvarande period
forgaende ar. | nedanstaende tabeller redovisas utvecklingen for respektive verksamhet.

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbetet har darefter skett I6pande for att
anvandningen av denna ska bli korrekt och for att sékerstalla att redovisningen pa respektive verksamhet ar
rattvisande. Darfor kan skillnader finnas mellan olika verksamheter.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet omfattar arvoden, partistdd, val samt administration kopplad till den politiska ledningen.
For perioden redovisar verksamheten ett dverskott om 0,6 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av ldgre
kostnader for varor, tjanster och personal kopplade till valarbetet, dar genomférandet dannu inte har fortlopt i
den takt som budgeterats.

Helarsprognosen indikerar daremot ett underskott om 2,0 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av hogre
kostnader an budgeterat for politiska sekreterare. Dessa medel tilldelas per mandatperiod och kan disponeras
over flera ar. | samband med budgetlaggningen beaktades inte ackumulerade medel fran tidigare ar, vilket
forklarar arets prognostiserade underskott. Prognosen speglar darmed ett faktiskt nyttjande av tidigare
tilldelade medel snarare an en ren kostnadsokning i verksamheten.

Jamfort med motsvarande period féregdende ar har nettokostnaden 6kat. Férandringen beror framst pa att
avgifter till intresseorganisationer, sdsom Storsthlm och Sveriges Kommuner och Regioner, tidigare redovisats
inom gemensamma verksamheter men nu belastar den politiska verksamheten.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2026
Politisk verksamhet -14 557 -16 884 -19 580
Varav:

Ndmnd- & styrelseverksamhet -10491 -11226 -9 895
Stdd till politiska partier -2247 -2 288 -2 368
Ovrig politisk verksamhet -1819 -3370 -7317
Procentuell fordandring 16 % 16 %
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Infrastruktur & skydd
Infrastruktur och skydd omfattar kommunstyrelsens verksamheter inom fysisk planering, infrastruktur,
civilforsvar, naringslivsframjande atgarder samt medlemskap i Sédertérns brandférsvarsférbund.

Verksamhetsomradet Infrastruktur och skydd redovisar ett 6verskott om 12,2 miljoner kronor for perioden.
Overskottet férklaras frimst av markintakter samt av att kostnader fér storre infrastrukturprojekt och férstudier
annu inte har uppstatt i den takt som forutsatts i budget. Helarsprognosen bedéms i nuléget till ett 6verskott
om 4,1 miljoner kronor och beror framst att atgarder kopplade till reservkraften inte kommer genomforas i
samma takt som planerat samt beslut om tidigare ars statsbidrag.

Nettokostnaden for perioden ar, jamfort med motsvarande period foregaende ar, nagot lagre och ar framst till
foljd av den minskade avgiften till sédertdrns brandforsvarsforbund.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2026
Infrastruktur & skydd -117 942 -113 240 -110 594
Varav:

el o
Ndringslivsfrémjande Gtgdrder -2 596 -2 795 -2 354
Vig- & jérnvdgsndt, parkering -66 863 -55797 -62 252
Réddningstjédnst -31265 -32103 -22 667
Totalférsvar & samhdllsskydd -4 881 -6 563 -4 049
Ovrigt -5 009 -5 048 -7 149
Procentuell férandring (%) -4 % 2%

Aldre och personer med funktionsnedsittning

Verksamheten for dldre och personer med funktionsnedsattning omfattar kostnader for fardtjanst och
riksfardtjanst. Verksamhetsomradet redovisar ett mindre 6verskott mot budget och ar till foljd av lagre
kostnader for resor. Nettokostnadsutvecklingen visar en viss procentuell 6kning vilket framst forklaras av hogre
kostnader for resor samt tolkar under arets inledande manader jamfért med samma period foregaende ar.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2026

Aldre och personer med

. e -447 -633 -653
funktionsnedsattning

Procentuell foérdandring (%) 42 % 3%

Affarsverksamheter
Verksamhetsomradet omfattar kostnader for fastighetsforvaltning av arrendegardar, naturvardsfastigheter,
exploateringsfastigheter samt bostadsrattslokaler.

Fér perioden redovisas ett dverskott om 3,4 miljoner kronor. Overskottet férklaras frimst av lagre kostnader for
varor och tjanster, vilket beror pa att planerade atgarder i kommunens fastigheter inte har genomforts i den
takt som budgeterats vid arets borjan. Helarsprognosen bedéms i nulaget inte avvika vasentligt fran budget.

Verksamhetsomradet éverfordes fran natur- och stadsmiljonamnden i januari 2025, vilket innebar att
jamforelsetal for motsvarande period 2024 saknas. Jamfért med 2025 har nettokostnaden for perioden okat,
vilket framst forklaras av hégre kostnader for inhyrd personal samt att lokalhyror som tidigare redovisats inom
gemensamma verksamheter nu belastar verksamhetsomradet.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2026
Affarsverksamhet - -3818 -4 164
Procentuell féréandring (%) - 9%

Gemensamma verksamheter
Gemensamma verksamheter omfattar kommunstyrelsens 6vergripande verksamheter sdsom HR, trygghet,
digitalisering, ekonomi, central administration samt kommunovergripande information och minoritetsfragor.

Gemensamma verksamheter redovisar ett dverskott om 12,8 miljoner kronor for perioden. Overskottet beror
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framst pa lagre kostnader for varor och tjanster. Den huvudsakliga forklaringen ar att upphandlingen av
outsourcing av IT-drift som tjanst éverprévades och darfor inte kommit igang i den takt som budgeterats och
star fér 5,5 miljoner kronor av éverskottet. Aven kommunévergripande projekt sa som inférandet av nytt
ekonomisystem och konferenser har annu inte startat i den omfattning som forutsattes i budget.

Helarsprognosen visar ett underskott om 7,7 miljoner kronor, framst till f6ljd av personalkostnader. Prognosen
paverkas av forstarkta resurser inom lokalvard i samband med 6vergang till nytt avtal, inklusive 6kad styrning,
uppféljning och tillsattning av enhetschef. Situationen ar fortsatt resurskravande da atgarder kopplade till
tidigare leverantor hanteras parallellt med implementeringen av nya arbetssatt. Inom HR drivs
kostnadsdkningen dels av 6kat nyttjande av forkortad arbetstid, dels av ett fortsatt stort stodbehov till forskole-
och grundskoleverksamheten i deras omstallning till f6ljd av minskande barnkullar. Prognosen paverkas dven av
okade kostnader kopplat till utveckling av ny webb samt integrationer till det nya ekonomisystemet.

Jamfoért med samma period foregaende ar har kostnaderna 6kat, huvudsakligen till féljd av hogre utgifter for
personal, konsulter, inhyrd personal samt inkdp av varor och tjanster. Antalet anstallda inom férvaltningen ar
fler an under motsvarande period foregaende ar samt att I6nerna har 6kat med i snitt 3 procent. Darutéver
paverkar 6kade kostnader for IT-program och licenser. Sammantaget medfor dessa faktorer en 6kad
nettokostnadsutveckling.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2026
Gemensamma verksamheter -115 890 -125517 -134918
Procentuell férdndring (%) 8% 7%

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-apr Prognos helar

Ramhajande som foljs upp forsta aret

Losa google-problematik inom utbildningsverksamheterna 1600 309 1600
Finansieringsprincip: Genomforande av NIS2-direktivet 2 000 661 2 000
Finansieringsprincip: Genomférande av CER-direktiven 500 147 500
Forstarkt miljostrategiskt arbete 700 203 700
Totalt 4 800 1320 4 800

Tillfalliga medel 2026

IT sdkerhet/outsourcing 18 400 572 18 200
Val 6 000 1080 6 000
Dammet i trehdrningen 1000 24 1000
Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg 1000 410 410
Totalt 26 400 2086 25610

Ramhéjande som f6ljs upp forsta aret

Losa google-problematik inom utbildningsverksamheterna

For att sdkerstalla utveckling, kvalitet och sdkerhet for kommunens elever och personal vid nyttjande av
Googleplattformen har behov identifierats av att vidareutveckla hanteringen av plattformen. Budgetmedlen
avser finansiering av en forstarkning motsvarande tva tjanster inom omradet. | avvaktan pa rekrytering har
extern konsultstod upphandlats. En konsult anlitades i mars med uppdrag som stracker sig till augusti.
Uppdraget har visat sig vara mer komplext an initialt bedomt, vilket kan medféra behov av forlangning.
Rekrytering har delvis genomférts och en resurs tilltrader i mitten av juni.

Finansieringsprincip: Genomforande av NIS2-direktivet

Medlen finansierar kommunens arbete med NIS2-direktivet som syftar till att héja den gemensamma nivan av
cybersdkerhet inom EU genom skarpta krav pa riskhantering, incidentrapportering och ledningsansvar.
Kommunen behéver vidta tekniska och organisatoriska atgarder for att skydda sina natverk och
informationssystem. Aktiviteter gallande NIS2-direktivet sker I6pande under aret.
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Finansieringsprincip: Genomfdrande av CER-direktiven

Medlen finansierar kommunens arbete med CER-direktivet som fokuserar pa att starka den fysiska
motstandskraften hos samhallsviktig verksamhet mot stérningar som naturkatastrofer, sabotage och andra
kriser. Direktivet staller krav pa riskbedéomningar, beredskapsplaner och incidentrapportering och kompletterar
NIS2-direktivet genom att reglera fysisk sdakerhet snarare @n cybersakerhet.

Forstarkt miljostrategiskt arbete

Huddinge kommun har tagit fram ett nytt miljéprogram, vilket medfér behovet av en sarskild budget for det
miljostrategiska arbetet. Medlen mojliggor projekt, utredningar och utbildningsinsatser som stddjer
programmets mal. Ett prioriterat omrade ar dldreomsorgen, dar insatser kring inkép, avfall och
kemikalieanvandning kan bidra till 6kad hallbarhet och stérkt samverkan. Medlen finansierar dven kostnaderna
for kommunens kemikaliehanteringssystem, som stédjer lagkrav och underlattar utfasning av farliga @mnen och
ar ett centralt verktyg for uppféljning.

Tillfdlliga medel 2026

IT sdkerhet/outsourcing

Upphandlingen av IT-drift som tjanst, steg 1, har nu slutforts och avtal har tecknats med vald leverantor. |
enlighet med plan kommer ett inférandeprojekt att startas under maj/juni i syfte att etablera den nya digitala
infrastrukturen och sékerstalla en smidig 6vergang till den upphandlade tjansten. Till f6ljd av att upphandlingen
Overprovades har inférandet férsenats, vilket paverkar nyttjandet av de avsatta medlen. Prognosen &r att 11,9
miljoner kronor kommer att forbrukas under aret, vilket &r i linje med vad som angavs i verksamhetsplanen.
Resterande medel bedéms darmed inte nyttjas for den ursprungliga etableringen enligt plan.

Overskottet om 6,5 miljoner kronor planeras i stillet att anvindas for att hantera kostnader kopplade till
fordrojningen samt for narliggande satsningar. Dessa prognostiseras till 6,3 miljoner kronor och omfattar bland
annat kostnader for tillfalliga IT-tjanster, forlangning av licenser och supportavtal samt forlangning av
konsultavtal fér inhyrd personal i vantan pa att de nya IT-tjansterna etableras. Vidare avses medel anvandas till
konsulter kopplade till IT-drift som tjanst steg 2 samt till det gemensamma IT-programmet kopplat till det nya
kommunhuset.

Val

Under aret kommer val till kommun, region och riksdag att genomfoéras. Valkansliet, som ar placerat under
kommunstyrelsen, ansvarar for planering och genomférande av detta. Valkansliet fokuserar pa digitalisering,
sakerhet och kommunikation for att informera véaljarna om férandringarna.

Kostnaderna for att genomfora valet 2026 beraknas uppga till 9 miljoner kronor, varav 3 miljoner finansieras
genom statsbidrag. Nettobudgeten f6r valet uppgar déarmed till 6 miljoner kronor. Hittills har 1 miljon kronor
forbrukats. Arbetet har bland annat bestatt av att bemanna personal som ska arbeta under valet samt att
inventera samtliga vallokaler och deras tillgdnglighetsaspekter for att sdkerstalla god tillganglighet for alla
véljare. Darutover har arbete genomforts med valmaterial och rensning av forrad infér kommande leveranser.

Dammet i trehdrningen

Medlen ska finansiera att en forstudie genomfors med syfte att utreda majliga utformningar av dammet i
Trehorningen, samt analysera tillhérande kostnader, juridiska konsekvenser och framtida behov av drift och
skotsel. Arbetet baseras pa befintliga rapporter och kompletteras med extern teknisk och juridisk kompetens.
Forstudien ska resultera i ett beslutsunderlag for projektets fortsatta inriktning. Medlen anvands framst till
konsultinsatser, projektledning och dokumentation. Inhamtning av offerter pa forstudie pagar varpa att storre
delen av medlen dnnu inte férbrukats.

Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg

Medlen har finansierat genomférandet av uppdraget att genomlysa kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sakerstélla en &ndamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att
framtidssakra valfarden. Uppdraget paborjades under 2025 och har avslutats under 2026. Uppdraget har
resulterat i en rapport som presenterades for kommunstyrelsen den 14 april.
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Digitaliseringspotten

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektéren. Den 18 december
2025 togs beslut om tilldelning av medel ur digitaliseringspotten dar 5 omraden tilldelades 1 miljon kronor
vardera.

e Innovationspott inklusive testpeng

e Minskad pappershantering utskick

e  Minskad pappershantering arkiv

e Service kommunikation och bemdétande
e  Organisationstrad

Utfallet per sista april var 0,7 miljoner kronor och prognosen ar att samtliga medel kommer forbrukas i slutet av
aret.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Nimndmal
Kris o beredskap och ‘. .
Civilférsvar 7 310 7 310 7 310 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 780 780 780 Oka trygghet och delaktighet
Vatmarksprojektering Biologisk mangfald varnas i den
) 720 540 . .
Lissmadalen fysiska planeringen
Varmepilot,Robust kommun 4500 4500 0 Oka trygghet och delaktighet
Summa 13 310 13130 8090

Kris och beredskap och Civilférsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten for civilt forsvar (MCF) och avses att anvandas till arbetet med
beredskapsforberedelser och civilforsvar. Ersdttningen ska utgora ett komplement till kommunens egna
finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det forberedande och
forebyggande arbete med att hantera handelser i fredstid och darmed till en grundldggande formaga inom civilt
forsvar.

Minoritetssprakstod

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga namnder
nyttjar dven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och &r avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stédja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i forvaltningsomrade for finska spraket.

Vatmarksprojektering Lissmadalen

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen Stockholm med stdd av forordningen (2003:598) om statliga bidrag till
lokala naturvardsprojekt. Bidraget finansierar det lokala naturvardsprojektet ”Vatmarksprojektering
Lissmadalen”. Syftet med projektet ar att utreda och ta fram projekteringsunderlag for vatmarksatgarder i
Lissmadalen, se kartbilagan. | projektet ingar att féra dialog med berért markavvattningsforetag (Lissma
sjosankningsféretag) om atgarderna. Utredning och projektering av atgarder ska ligga till grund for omprévning
av markavvattningsforetaget, vidare miljoprovningar samt genomférande av vatmarksatgarder.

Varmepilot,Robust kommun

Bidraget betalas ut av Energimyndigheten och ska anvandas till att trygga varmeforsorjningen i kommunala
trygghetspunkter. Medlen finansierar kommunstyrelsens arbete med att genomféra beredskapsatgarder for att
trygga varmeforsorjningen i kommunala trygghetspunkter vilket bidrar till att starka totalférsvarsformaga.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr

Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT -2 000 0

Utbyggnad och utdkning av IT-infrastrukturen 0 0

Utbyte och uppgradering av IT-utrustning -6 600 0

Renovering bostadsratter -10 000 -1333

Arrendegardar/ naturvardsfastigheter -8 700 -60

Exploateringsfastigheter 0 0

Trygghetspunkter -300 0

Trygghetskameror -6 000 -2 306

iSr:Jvrzgsrirr\]é;gr;'\rre\csjs:nvsei:vesteringar exklusive 236 600 33600 3000 3699

Investeringsreserv for lokalprojekt -10 000 0 10 000 0

Summa investeringar -46 600 -33 600 13 000 -3 699

Helarsprognos

Den prognostiserade avvikelsen visar ett dverskott om 13 miljoner kronor, inklusive investeringsreserven for
lokalprojekt. Exklusive investeringsreserven redovisas ett dverskott om 3 miljoner kronor och ar till féljd av
investeringar i exploateringsfastigheter dar planerade atgarder avvaktas tills i host da en ny fastighetsstrategin
ar framtagen. | 6vrigt ar prognosen i april att dvriga investeringar foljer enligt plan.

Periodens utfall

Utfallet for perioden uppgar till 3,7 miljoner kronor och motsvarar endast 8 procent av helarsbudgeten. Detta
forklaras fraimst av att investeringsreserven inte har férbrukats samt att majoriteten av dvriga investeringar
planeras att genomfdras under sommaren och hosten.

Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allmanna anldggningar sa

som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmédnna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. Till kommunens férstarkta

manadsrapport finns bilagan Uppfdljning av Plan fér samhdllsbyggnad dér projektens totala ekonomi redovisas.

Exploateringsutfall

. Prognos VP Prognos Avvikelse Budget Jan- Utfall Jan- Avvikelse
Exploateringsutfall mnkr a a 2

Helar Helar Helar apr apr Jan -apr

Genomférandeprojekt 43 70 27 14 42 28

Planeringsprojekt 57 118 61 19 -3 -22

Summa exploateringsprojekt 100 188 88 33 39 5

| exploateringsprojekt uppstar utdver investeringar inkomster och utgifter till f6ljd av markférsaljning och
framtagande av detaljplaner och omradesplaner. Prognosen ar att inkomsterna kommer att Gverstiga prognosen
som lag till grund for verksamhetsplanen med 88 miljoner kronor. Det forklaras framst av att férsaljningar av
fastigheter i Norra Lanna och Grantorp forvantas ske tidigare an planerat. Periodens utfall bestar framst av

markforsaljning i Grantorp.
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Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar, mnkr Budget Helar Pro'f:Ig: AWi;:IIS; Budget J::; utfall j::; A}’;’:‘k::?
Exploateringsprojekt -41 -90 -50 -14 -7 7
Investeringsprojekt -128 -77 51 -43 -7 36
Summa -168 -167 1 -56 -13 43

For investeringar i exploateringsprojekten prognostiseras ett underskott pa 50 miljoner kronor medan
investeringsprojekten prognostiserar ett 6verskott pa 51 miljoner kronor. Sammanlagt blir det ett 6verskott pa 1
miljon kronor. Overskottet pa investeringsprojekten férklaras delvis av att Trafikplats Hogskolan &terigen har
skjutits fram. Aven Regulatorvigen etapp 1 har skjutits fram jamfért med budget. Darutéver finns det positiva
avvikelser pa ett stort antal mindre projekt som dven de forklaras av att projekten forsenats.

Exploateringsprojekt syftar till att utveckla ett omrade fér ny bebyggelse eller annan markanvandning.
Nettoinvesteringarna i exploateringsprojekten innefattar dven inkomster i form av exploateringsersattning och
gatukostnadsersattning fran exploatérer och markagare som finansierar kommunens investeringar. Den
negativa avvikelsen fér exploateringsprojekten forklaras framst av att utgifterna i Vidja etapp 2 6kat jamfoért
med budget. Projektets totala kostnader har 6kat och ett forslag till reviderat genomférandebeslut planeras att
redovisas for kommunfullmaktige i augusti. Underskottet forklaras ocksa av att investeringsinkomster i
projekten Norstréms vag och Varby udde skjutits fram.

Under perioden januari till april har nettoinvesteringarna varit laga till foljd av kostnadsférdelning till bland
annat ledningségare och Trafikverket.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal anstillda April 2024 April 2025 April 2026
Antal anstallda 429 450 490
Antal arsarbetare 399 413 448

Statistiken avser antal anstéllda och antal arsarbetare matt i april 2024, april 2025 och april 2026.

Antalet anstallda har 6kat fran 429 (april 2024) till 490 (april 2026), vilket motsvarar en 6kning med 61 personer
eller cirka 14 procent éver tvaarsperioden. Okningen har skett under bada aren, med 21 nya anstillda mellan
2024 och 2025 samt ytterligare 40 mellan 2025 och 2026.

Utdkningen som skett mellan 2026-2025 beror pa flera faktorer. Dels har tidigare vakanser tillsatts inom flera
verksamheter. Utover det har tillfilliga anstédliningar genomférts fér bland annat valet, civil beredskap och
vikarier vid ordinarie personals franvaro bland annat pa servicecenter. Forvaltningen har dven starkt sitt arbete
inom valfardskriminalitet och det brottsforebyggande arbetet. Ytterligare utékningar ar knutna till lokalvarden
och det pagaende omstéllningsarbetet, dar férvaltningen behover kapacitet for att stodja organisationen i
forandring.

Antalet arsarbetare har mellan aren 2024-2026 6kat fran 399 till 448, en uppgang med 49 arsarbetare eller
drygt 12 procent. Att arsarbetarna okar i nagot lagre takt an antalet anstallda indikerar att en del av tillvaxten
bestar av anstallningar av kortare karaktar.

Personalomsattningen har 6kat till 12,0 procent 2026 jamfért med 9,6 procent 2025. Personalomsattningen
ligger inom det falt som anses vara normalt.
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Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026
Total sjukfranvaro % 4,0 3,3 3,1
Total sjukfranvaro kvinnor % 5,5 4,2 4,0
Total sjukfranvaro man % 1,7 1,9 1,7
Andel sjukfranvaro dag 1-14 1,5 1,5 1,3

Andel sjukfranvaro 6ver 181

1,7 1,0 1,1
dagar

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 4,0 procent (mars 2024) till 3,1 procent (mars 2026), en minskning
med 0,9 procentenheter pa tva ar.

Koénsskillnaden bestar men minskar

Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens, 4,0 procent jamfért med 1,7 procent i mars 2026. Kvinnors
franvaro har sjunkit med 1,5 procentenheter sedan 2024, medan mannens niva ar i princip oférandrad.

Korttidsfranvaro, dag 1-14. Stabil och litt minskande

Andelen korttidsfranvaro har legat relativt stabilt kring 1,5 procent och sjonk nagot till 1,3 procent i mars 2026.
Det tyder pa att insatser mot kortare sjukfall har haft viss effekt. Det finns inget oroande mdnster av upprepad
korttidsfranvaro.

Langtidsfranvaro, 6ver 181 dagar. Markant forbattring

Langtidsfranvaro minskade fran 1,7 procent ar 2024 till 1,0 procent ar 2025, darefter 6kade langtidsfranvaron
marginellt mellan ar 2025 och ar 2026 till 1,1 procent. Minskningen under aren indikerar framgangsrika
rehabiliteringsinsatser och att fa nya drenden har tillkommit.

Sammantaget ar bilden positiv, franvaron minskar brett och genomgaende. Ett ndra arbete mellan chefer och
HR sker i rehabiliteringsarenden. Arbete pagar med friskfaktorer, 6kad kunskap om kvinnohélsa samt det aktiva
medarbetarskapet och ledarskapet.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026
Total sjukfranvaro % 3,6 4,7 2,4
Total sjukfranvaro kvinnor % 5,0 49 3,1
Total sjukfranvaro méan % 1,3 4,4 1,2

Statistiken avser sjukfranvaro matt per enskild manad for mars 2024, mars 2025 och mars 2026.

Den totala sjukfranvaron uppgick i mars 2026 till 2,4 procent, vilket innebar en minskning med 1,2
procentenheter jamfort med mars 2024. Trenden ar positiv och indikerar en forbattrad narvaro éver
tredrsperioden.

Ett markant avvikande varde noteras for mars 2025, da den totala sjukfranvaron steg till 4,7 procent. Denna
Okning drevs framfor allt av en kraftig uppgang i mannens franvaro, som under samma manad uppgick till 4,4
procent jamfért med 1,3 procent foregaende ar. Det var en omfattande influensavag som tros vara orsaken,
sjukfranvaron var ater pa en lagre niva i april samma ar.

Vad giller konsuppdelad franvaro kvarstar en skillnad mellan kvinnor och man, men skillnaden har minskat 6ver
perioden. Kvinnors sjukfranvaro uppgick i mars 2026 till 3,1 procent, en minskning med 1,9 procentenheter
sedan mars 2024. Under samma period var mannens franvaro var i det narmaste oférandrad, bortsett fran den
ovan namnda toppen i mars 2025.

Sammantaget visar utfallet for mars 2026 en gynnsam utveckling. Den aktuella manadsnivan ar lag.
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